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 תאור החברה .1

 
 

נה חברת השקעות שעיקר החזקותיה הינן יה") החברה("מ "כלל תעשיות והשקעות בע
ה בשליטה של אי די בי חברה ניהחברה ה. בתחומי התעשיה והטכנולוגיה המתקדמת

 .מ"לפתוח בע
  

 . של חברות בתעשיות השונותוהשבחהפיתוח , רכישה, הקמההחברה פועלת בעיקר ב
 האסטרטגיות של חברה בה היא ותובהתוויהחברה שואפת להיות שותפה בניהול 

 לחברה נגישות .חברהבאותה  משמעותית החזקה ת בעלהינהבעיקר כאשר , מעורבת
תוך שהיא שוקדת על איתור השקעות בעלות תשואה , מנויות עסקיותלמגוון הזד

במקביל שואפת החברה לקדם . פוטנציאלית הולמת בתחומים בהם יש לה ידע וניסיון
 .ולהשיא את ערכן של ההשקעות הקיימות ולהביא למימושן במקרים המתאימים

 
 ענפי הפעילות כאשר, חברות קבוצת כלל תעשיות והשקעות עוסקות במגוון פעילויות

, טקסטיל, נייר וקרטון, הון סיכון, טכנולוגיה מתקדמת ואלקטרוניקה, מלט: העיקריים הם
 .תובלה ולוגיסטיקה ותקשורת, ביוטכנולוגיה

 
 שאושרה בעבר על ידי ,שנתית-החברה פועלת על פי עקרונות יסוד להיערכות עסקית רב

התמקדות במספר מוגבל של , השארבין , עם עקרונות היסוד נמנים. דירקטוריון החברה
 בהן לחברה יכולת השפעה מהותית ,אחזקות משמעותיות ובעלות פוטנציאל צמיחה

השקעה ממוקדת בתחום הצמיחה המהירה , דגש על פיתוח המשאב הניהולי, להשבחתן
מהלכים אלה . תוך תמיכה ועידוד למהלכים אסטרטגיים ארוכי טווח בחברות המוחזקות

החברה מתאימה את פרופיל פעילותה תוך אימוץ , כנגזר. ם באופן מתמידנבחנים ומותאמי
 .כלים ניהוליים ועסקיים מתקדמים

 
, אחזקות ליבה: סווגו השקעות החברה לארבע קבוצות, בעקבות אימוץ עקרונות היסוד

 .זרוע הביוטכנולוגיה ואחזקות ריאליות אחרות, זרוע הון הסיכון
 

חברות אשר הקבוצה מחזיקה (צעות חברות מאוחדות פעילותה של החברה מתבצעת באמ
חברות (באמצעות חברות כלולות , ) או יותר מזכויותיהן50%בהן במישרין או בעקיפין 

אשר לקבוצה יש השפעה מהותית בהן והן נכללות בדוחות הכספיים על בסיס השווי 
לות אשר נכל(בהן אין לחברה השפעה מהותית , ובאמצעות חברות אחרות) המאזני

 ).בדוחות הכספיים על בסיס העלות
 

  ם ממימוש השקעותשל החברה מושפעות במידה רבה מרווחיהכספיות תוצאותיה 
 .תקופות דיווח שונות בין כספיות לכן תתכן תנודתיות רבה בתוצאות ה.הפחתותמו
 

 .החברה רואה בתרומה לקהילה נדבך חשוב בחזון העסקי שלה
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 1תוצאות הפעולות .2
 
ח "מיליון ש 83 של הפסדח לעומת "מיליון ש 168 -ל הסתכם בתקופת הדוח וח הנקירוה .א

 .2003שנת כל ח ב"מיליון ש 129 של הפסדאשתקד ו
 

 ,ח"מיליון ש 178בסך נטו  חיוביותכולל השפעות חד פעמיות לרבעון  הרווח הנקי
 מיליון 113( יות אורמתבמנ החברה יה של החזקותממכירת כתוצאה  ההשפעות הן בעיקר

ומרישום הטבת  )ח" מיליון ש57( י סאיטקס" עSDPעסקיה של מהשלמת מכירת  ,)ח"ש
  מהפחתות לירידת ערך,ןבחלקאשר קוזזו   ,ח" מיליון ש15בסך מס בגין מימוש השקעות 

בתקופה  .)ההביוטכנולוגיבעיקר בהשקעות החברה בחברות (ח " מיליון ש15בסך 
 .ח"מיליון ש 30 בסך נטושליליות השפעות חד פעמיות נכללו אשתקד ה להמקבי

 
מהשיפור נובע  מול אשתקד תקופהב) לפני השפעות חד פעמיות( השוטף הפסדב הקיטון

 . קרנות הון סיכוןקיטון בהפסדי מו ) וכיתןנשרבעיקר (  מרבית חברות הליבה בתוצאות
 

 0.53 של הפסדח לעומת "ש 1.07 -תכם בהס הלתקופח ערך נקוב של מניה " ש1 -ל הרווח
 .כולה 2003ח לשנת "ש 0.82 הפסד שלח בתקופה המקבילה אשתקד ו"ש
 
 ):ח"במיליוני ש(להלן ניתוח התוצאות הכספיות  
 

  חודשים שהסתיימו 3  חודשים שהסתיימו3 
 2003מרס  ב31ביום  2004 מרס ב31ביום  
       
 כ"סה פעמיחד  שוטף כ"סה חד פעמי שוטף 

 )39( )17( )22( 212 194 18 אחזקות ליבה
 )22( )7( )15( )9( )2( )7( זרוע ההון סיכון

 )21( )6( )15( )25( )13( )12( זרוע הביוטכנולוגיה
 6 - 6 2 )1( 3 אחזקות ריאליות אחרות

 )1( - )1( )2( - )2( מטה
 )6( - )6( )10( - )10( מימון
 )38( )30( )53( 681 781 )10( נקי) הפסד(רווח 

 
 
 2נתוני חברות מוחזקות עיקריות .ב

 
 הנתונים מוצגים. להלן נתונים מדוחותיהן הכספיים של החברות המוחזקות העיקריות

 ):םבמיליוני(של כל חברה בהתאם למטבע הפעילות 
 

 3 נקי) הפסד(רווח  מכירות 
  חודשים3 -ל 

 שהסתיימו
 מרס ב31ביום 

 ם חודשי3 -ל
  שהסתיימו

 מרס ב31ביום 
 2004 3200 2004 3200 

     :ח"חברות העורכות דוחות כספיים  בש
 )18( 28 298 347 משאב
 )3( 6 196 209 כיתן
 13 17 118 119 י"מנא
 19 )89( 161 193 ברק

     :חברות העורכות דוחות כספיים בדולר
אי סי איי 

4
 111$ 113$ )1$( )8$( 

 )7$( 50$ 23$ 29$ 4סאיטקס 
 0.2$ 0.9$ 38$ 46$ פולגת

 )0.6$( 0.3$ 11$ 13$ פאנדטק
 

                                                 
 נתוני ,הופסקה התאמת הדוחות הכספיים, 2004 בינואר 1החל מיום , בהתאם לתקינה החשבונאית בישראל 1

לגבי אופן , שונו הכללים, כמו כן. 2003מוצגים כשהם מותאמים לשקלי דצמבר  , לתקופות קודמות, ההשוואה
חברות המוחזקות שמטבע הפעילות שלהן שונה ממטבע ה דוחות כספיים ותוצאות הפעולות של הכללה של

 ).לדוחות הכספיים'  ב2ראה גם באור . (הפעילות של החברה
 .ב"סאיטקס ופאנדטק פרסמו בציבור על פי כללי חשבונאות מקובלים בארה, מתייחס לדוחות שאי סי איי 2
 .חד פעמיותנקי כולל השפעות ) הפסד( רווח 3
 .הותאמו על מנת לשקף פעילויות שהופסקושוואה המספרי ה 4
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 5סקירת פעילות החברות העיקריות .ג
 

 תקופהלעומת ה) 20%( המלט בהכנסות ממכירות בעיקרבתקופת הדוח חלה עליה  –נשר 
 עיקר העלייה .בכמויות הנמכרותגידול מבעיקר כתוצאה   וזאת,אשתקד ההמקביל

אשר גדל בצורה משמעותית מול הרבעון המקביל  נה לשוק הפלשתינאיבמכירות הי
 מיליון 20בסך של לרבעון הסתכם הרווח . אשתקד הודות לשיפור היחסי במצב הביטחוני

הסתכם אשתקד  (ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליון ש2ח לעומת הפסד שוטף של "ש
 מיליון 17ת בגין מהלכי התייעלות בסך חד פעמיהוצאה ח וכלל " מיליון ש19 -ההפסד ל

גידול מהבעיקר  נבע , המקביל אשתקדרבעוןלעומת ה ,ברבעוןשוטף  המעבר לרווח .)ח"ש
קיטון בעלויות הייצור הודות לצעדי ההתייעלות שננקטו במהלך ל בנוסףבמחזור המכירות 

 .2003שנת 
 

 -שעור רווח גולמי (דולר  מיליון 40הרווח הגולמי לתקופה הסתכם בסך של  – 6 אי סי איי
ללא . ברבעון המקביל אשתקד) 40% -שעור רווח גולמי (דולר מיליון 46לעומת ) 36%

.  מיליון דולר בדומה לאשתקד40.5 -הסתכם הרווח הגולמי בכ, הכללת תוצאות אי סי טל
 דולרמיליון  4 -הסתכם ב) תוצאות אי סי טללפני הכללת (ההפסד התפעולי לרבעון 

 ברבעון המקביל דולרמיליון  2 של ) לפני הכללת תוצאות אי סי טל (לעומת הפסד תפעולי
 דולרמיליון  3 -הסתכם ב) אי סי טלהכללת תוצאות לפני (ההפסד הנקי לרבעון  . אשתקד

בעון המקביל בר) אי סי טלהכללת תוצאות לפני (דולר  מיליון 6לעומת הפסד של 
 .אשתקד

 
  את מרבית החזקתה,אי סי איי לבעלי מניותיהחילקה  ,2004 במאי 10ביום 

 מהון 6% - החברה כמחזיקה , החלוקה האמורהבעקבות. אי סי טלהון המניות של ב
. )ח" מיליון ש16היה שהתקבלו מניות השל שוק שווי ליום החלוקה  (המניות של אי סי טל

ממועד  . תמכור את המניות האמורות במשך שנה מיום החלוקההחברה התחייבה כי לא
 .אי סי טלאי סי איי את דוחותיה הכספיים של  החלוקה לא תאחד

 
 מיליון דולר  ברבעון 23 מיליון דולר לעומת 29 - לרבעון הסתכמו בהמכירות  –6 סאיטקס

דולר   מיליון0.5 - מפעולות לרבעון הסתכם בההפסד). 27%גידול של (המקביל אשתקד 
הקיטון בהפסד .  ברבעון המקביל אשתקדדולר מיליון 6 של לעומת הפסד מפעולות

 הרווח הנקי לרבעון .ומהשיפור בשיעור הרווח הגולמימפעולות נבע מהגידול במכירות 
.  ברבעון המקביל אשתקדדולר מיליון 7 לעומת הפסד של דולר מיליון 50 -הסתכם ב

ממכירת כל  דולר מיליון 52 פעמית חיובית בסך  חדההרווח הנקי לרבעון כולל השפע
, חברה אמריקנית בבעלותה המלאה של סאיטקס, עסקיה של סאיטקס דיגיטל פרינטינג

 3לעומת השפעות חד פעמיות שליליות של  ,מיליון דולר במזומן 262תמורת סך של 
 . ברבעון המקביל אשתקדדולרמיליון 

 
 מיליון 118 -ה לחלק לבעלי מניותיה סך של כ הודיעה סאיטקס כי בכוונת2004בינואר 
באמצעות רכישה עצמית של   מיליון דולר32 -כ מיליון דולר במזומן ו86 -כ מתוכם, דולר

 למילוי ה הרכישה העצמית כפופ.לפי חוק החברות, מניותיה בדרך של הצעת רכש מיוחדת
וחדת לרכישה  פרסמה סאיטקס מפרט הצעת רכש מי2004 במאי 14ביום  .תנאים שונים

 מיליון דולר במקרה של 32 - מיליון מניות שלה בתמורה שעשויה להגיע ל5.6של עד 
חברה , ")ש"דסק("מ "החברה מחזיקה יחד עם חברת השקעות דיסקונט בע. הענות מלאה
ש הודיעו לסאיטקס כי "החברה ודסק.  מזכויות ההצבעה בסאיטקס44% -כ, בעלת עניין

 מיליון מניות שברשותן 0.26 -להיענות להצעת הרכש לגבי כ, כפוף לתנאי שוק, בכוונתן
ביחד עם (ובמקרה שתושלם הצעת הרכש האמורה עשויה ההחזקה הכוללת  ) במצטבר(

 הצעת הרכש מותנית . בזכויות ההצבעה50.6% - ועד ל47%להגיע לשעור שבין ) ש"דסק
 של  מהון המניות7.5% -בין השאר בהיענות לגבי  מניות סאיטקס המייצגות לפחות כ

 .פרסום המפרט סאיטקס למועד
 

                                                 
 .ב"סמו בציבור על פי כללי חשבונאות מקובלים בארהסאיטקס ופאנדטק פר, מתייחס לדוחות שאי סי איי  5 

 .שוואה הותאמו על מנת לשקף פעילויות שהופסקוהמספרי ה 6
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 ח" מיליון ש13ח לעומת " מיליון ש13.5 -הרווח מפעולות הסתכם ברבעון  ב –י "מנא
לעלייה ברווח  תרםי ברווחי חברות כלולות " גידול בחלק מנא.ברבעון המקביל אשתקד

 שיפור ברווח .הנוכחיח ברבעון " מיליון ש17 -ח אשתקד ל"מיליון ש 13 -הנקי לרבעון מ
קימברלי בישראל הודות להתייעלות בתחום -התפעולי של החברה הכלולה חוגלה

 .ר ברווחוהלוגיסטי הינו הגורם העיקרי לשיפ
תוך ,  נשיתהלהיגיינ Kotexקימברלי את מוצרי - הרבעון הנוכחי השיקה חוגלהבמהלך
 .מותג למודעות ציבור הצרכנים וזאת באמצעות מסע פרסום נרחבהבאת ה

 
 196ח לעומת מכירות של "מיליון ש 209 -המכירות ברבעון הנוכחי הסתכמו ב –כיתן 

 ח" מיליון ש9 -הסתכם ברבעון במפעולות רווח ה. ח ברבעון המקביל אשתקד"מיליון ש
 ברווח השיפור . ל אשתקדח ברבעון המקבי"מיליון ש 2.5 מפעולות בסך הפסדלעומת 

 עור הרווח הגולמי בפעילות הקמעונאיתימהשיפור בשומהגידול במכירות התפעולי נבע 
 לרבעון רווח הנקיה. תמשחיקת הרווח הגולמי בפעילות התעשייתי במעטאשר קוזזה 
המעבר . ח ברבעון המקביל אשתקד"מיליון ש 3 של הפסדח לעומת " מיליון ש6 -הסתכם ב

העלייה במכירות נבעה  .בהוצאות המימון קיטוןוברווח מפעולות  גידולמנבע  רווחל
וממצב המלחמה בעירק ברבעון  אפרילשחל השנה בתחילת  בחלקה מעיתוי חג הפסח

 .המקביל אשתקד
 

 מיליון דולר 38 מיליון דולר לעומת 46 -בהמכירות בתקופת הדוח הסתכמו  –פולגת 
  . ) במגזר הלבשת גברים מחויטתהפועלת( בגיר מחברתדול במכירות נבע הגי. אשתקד

 8.5לעומת ) 23% -שעור רווח גולמי( מיליון דולר 11 -הרווח הגולמי לרבעון הסתכם ב
 ברווח הגולמי ההעליי.  ברבעון המקביל אשתקד)22% -שעור רווח גולמי( מיליון דולר

אשר קוזזו בחלקם בגיר  בווח הגולמי מהגידול במכירות ומהשיפור בשיעור הרהנבע
 -הרווח הנקי בתקופת הדוח הסתכם ב  .")Guney Polgat ")GP -משחיקת הרווח הגולמי ב

הגידול . אשתקדברבעון המקביל  מיליון דולר 0.2 מיליון דולר לעומת רווח נקי של 0.9
עליה מ ו בחלקזקוזאשר של בגיר ברווח הנקי נבע בעיקר מהשיפור ברווח הגולמי 

ועליה בהוצאות השכר בעקבות תיסוף השקל והלירה  בהוצאות המכירה והשיווק
 . הטורקית לעומת הדולר

חתמה בגיר על הסכם מיזם משותף עם חברה סינית , כחלק מאסטרטגיית הייצור של בגיר
  המשיכה בגיר לצמצם את מספר המועסקים במפעלה ,כמו כן. להקמת חברה בסין

 .בקרית גת
לייעלם וזאת  וGPביישום תוכנית עבודה במטרה למקד את עסקי  GP  החלה2003בשנת 

  חלופות לעריכת GP -בוחנים השותפים ב, כמו כן .GP-לאור ההפסדים המתמשכים ב
ארגון כלשהו ובין הצדדים לא נחתם -אין כל ודאות בהתממשות רה. ארגון בקבוצה-רה

לא תבצע , ככל שיתבצע, הארגון-ביצוע רהבמהלך התקופה הקרובה שעד ל. הסכם מחייב
ותנהל את הפעילות השוטפת תוך בקרה של הדירקטוריון ,  שום פעילות חריגהGPהנהלת 

 .GPשל 
 

לעומת ) 27%-שעור רווח גולמי (ח " מיליון ש53 -בהסתכם לרבעון הרווח הגולמי   – 7 ברק
שינוי  . ברבעון המקביל אשתקד)34%-שעור רווח גולמי (ח " מיליון ש55רווח גולמי של 

רווח שיעור ה בירידההביא ל מכירת קיבולתהודות לגידול בבתמהיל המכירות ברבעון 
עם עלייה בהוצאות הירידה ברווח הגולמי יחד . הגולמי לעומת הרבעון המקביל אשתקד

 19 -הסתכם באשר  ברבעון הנוכחי  הביאה לירידה ברווח התפעוליהמכירה והשיווק
לפני (לרבעון השוטף  ההפסד. ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליון ש24ח לעומת "מיליון ש

 )ימיים-תתח לקווי תקשורת " מיליון ש68ביצעה ברק בסך של הפרשה לירידת ערך ש
. ח ברבעון המקביל אשתקד" מיליון ש19 של שוטףלעומת רווח ח " מיליון ש21 -הסתכם ב

ח בהוצאות " מיליון ש35של מגידול בסך הנוכחי נבע שוטף ברבעון  עבר להפסדמה
  .המימון

                                                 
ליום (ח " מיליון ש12העמידה החברה את השקעתה בברק על הפרשה בסך , בהתאם לעקרונות חשבונאיים מקובלים 7

רעון בהון של ברק ובערבות שהעמידה חברה וזאת בהתחשב בג) ח" מיליון ש11 עמדה ההפרשה על סך של 31.12.03
 .חלק מתנאי הרישיון שקיבלה ברקבת כ
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 0.6 מיליון דולר לעומת הפסד של 0.3 - הרווח הנקי לתקופת הדוח הסתכם ב– פאנדטק
השיפור ברווח לרבעון נבע בעיקר מגידול .  אשתקדדולר בתקופה המקבילהמיליון 

 התפעול אשר קוזזו בחלקם מגידול בהוצאות )17%עלייה של  (דולר מיליון 2במכירות של 
את  פאנדטק הגדילהבמהלך הרבעון . לעומת הרבעון המקביל אשתקד) דולר מיליון 1(

 8 -ע סחירים ב"בסיס ההכנסות הנמשכות שלה וכן הגדילה את המזומנים והשקעות בני
  . מיליון דולר54מיליון דולר לסך של 

 
 

 ,בתקופת הדוח מהגידול בביקושים בשוק המקומיה  חברות הקבוצתוצאות הושפעו ,כללית
שחל מעיתוי חג הפסח , הודות לרגיעה יחסית במצב הביטחוני לעומת הרבעון המקביל

 ל בעיקר מחברות " וכן מגידול ברכישות ציוד הוני בחו,חילת חודש אפרילתב שנהה
יחד עם , זהשיפור . שתרמו לגידול בהיקפי המכירות של מרבית חברות הקבוצה, טק-ההיי

ההשפעה החיובית של פעולות ההתייעלות שנוקטות מרבית חברות הקבוצה הביאו לשיפור 
 ,ארץ ובעולםמורגשת בתקופה האחרונה התאוששות בשוקי ההון ב, בנוסף. בתוצאות

 .ומימוש השקעותהקבוצה המאפשרת גיוסי הון בחברות 
במצב השווקים ,  בלתי מבוטלתהבמיד,  המשך השיפור בתוצאות חברות הקבוצה תלוי

בהשפעת אירועים ביטחוניים בארץ , בין היתר, בעוד הללו תלויים, המקומיים והבינלאומיים
  .ובעולם

 
 

  ומקורות המימוןהמצב הכספי .3
 

הנכסים הנזילים קצרי המועד  .ח"מיליון ש 112 -מסתכם במאוחד ה  במאזןחוזרה הוןה
ונכללים  בסעיפי , ח"מיליון ש 727מסתכמים למועד המאזן לסך של , המאוחדמאזן ב

 0.69 הינו במאזן המאוחדהיחס המהיר . השקעות לזמן קצר ומזומנים ושווי מזומנים
מיליון  260  נבעו ממימוש השקעות בסךהעיקריים המזומנים מקורות). 0.67 - 31.12.03(
מיליון  42 בסך קבלת הלוואות לזמן ארוךו ח"ליון שי מ112הנפקת אגרות חוב בסך  ,ח"ש
 79 בסךקצר  לזמן הלוואותפירעון  נעשה לצורך במקורות המזומניםעיקר השימוש . ח"ש

 לזמן תבפיקדונוקעה השלוח "מיליון ש 52ארוך בסך  פירעון הלוואות לזמן ,ח"מיליון ש
 .ח"מיליון ש 60 בסך קצר 

 
 2,008ח לעומת "מיליון ש 1,938 -בהסתכם  2004מרס ב 31ההון העצמי של החברה ליום 

דיבידנד מיקר  בעח נבע" מיליון ש70בסך בהון הקיטון . 2003 בדצמבר 31ליום ח "מיליון ש
זכויות  .ח" מיליון ש168בסך לתקופה  בקיזוז רווח החברה ח" מיליון ש270שהוכרז בסך 

הון ה ירדבצד המקורות ). ח"מיליון ש 95 - 31.12.03(ח " שמיליון 310 -בהמיעוט הסתכמו 
בעיקר כתוצאה ממעבר לאיחוד , )226%(עוט י זכויות המעלוו) 3%(העצמי של החברה 

ון  שהיוו יחד מקור מימ,)להלן 4.1ראה גם (של משאב שאוחדה לפני כן באחוד יחסי מלא 
 .  מנכסי הקבוצה38% -ל
 

  לסך שלהרבעוןמקורות המימון החיצוניים ארוכי המועד של הקבוצה הסתכמו בסוף 
 בשנהרעון י מהם עומדים לפ18%אשר ) ח"מיליון ש 1,335 - 31.12.03( ח"מיליון ש 1,532
 .ההקרוב

 
הסתכמו  31.3.2003יתרת התחייבות נטו של החברה וחברות המטה בבעלות מלאה ליום 

 ).ח"מיליון ש 930 - 31.12.2003(ח "מיליון ש 990 -ב
 
 

 שינויים עיקריים בהשקעות ובחברות מוחזקות .4
 

 .CRH (Israel) Ltd - פקעה האופציה שהעניקה החברה ל2003 בדצמבר 31ביום  4.1
 לרכישת 2001במסגרת ההסכם שנערך בין הצדדים בחודש אוגוסט ) CRH -להלן (

המוחזקים )  משאב-להלן (מ " מהון המניות של משאב יזום ופיתוח בע נוספים25%
 בניהול CRH -במהלך הרבעון המשיכו החברה ו).  האופציה-להלן (על ידי החברה 

 ממניות משאב במסגרתו הוסכם כי בתקופת המשא ומתן 25%המשא ומתן למכירת 
וף חודש מרס בס. ישמרו זכויות הצדדים על פי ההסדרים שחלו בתקופת האופציה

כי לא תוארכנה זכויות הצדדים לניהול משותף שחלו בתקופת , סיכמו הצדדים, 2004
 על הפסקת המגעים ביניהן CRH -לאחר תאריך הדוח הסכימו החברה ו. האופציה
 . הנוספים ממניות משאב25%למכירת 
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את ) 75%בשעור (בתקופת הדוח כללה החברה על דרך של איחוד יחסי , בהתאם 
 מאוחדים הנכסים והתחייבויות 2004 במרס 31ווח והפסד של משאב והחל מיום הר

התוספת לנכסים שאוחדו . של משאב באופן מלא בדוחותיה הכספיים של החברה
 .ח" מיליון ש463 - היא כ2004 במרס 31ליום 

 
  במניות חברת אורמת בתמורה לסך שלה החברה כל החזקתה מכר2004בחודש ינואר  4.2

ליון י מ113כתוצאה מהמכירה נבע לחברה רווח לאחר מס של .ח"ון שליי מ259
מכרה החברה את אחזקותיה באגרות חוב המירות , 2004בחודש אפריל .ח"ש

בעקבות המכירה תרשום . ח" מיליון ש43 -ואופציות למניות אורמת  בתמורה ל
 .2004ח ברבעון השני של שנת " מיליון ש15החברה רווח לאחר מס של 

 8.5רשמה החברה ברבעון הנוכחי הטבת מס בסך של , עקבות המכירה האמורהב 
 .ח"ליון שימ

 
 בנגבטק  על הסכם למכירת כל החזקותיההחברה חתמה 2004בחודש פברואר  4.3

הנגזרים מעלות רכישת מניות , בתנאים מסוימים.  מיליון דולר14בתמורה מיידית של 
 בחודש מאי . תקבל תמורה נוספתהחברהכן כי ית, י הרוכשות" ענוספות של נגבטק
צפוייה החברה לרשום רווח , ובהתחשב בתמורה המיידית בלבד, הושלמה העסקה

 .2004ח ברבעון השני של שנת "מיליון ש 31לאחר מס של 
 

 חתמה החברה על הסכם למכירת כמחצית מאחזקותיה, 2004בחודש מאי  4.4
כתוצאה . ח"ש מיליון 48 - החברה סך של כ קיבלהרה בתמורה למכי. PowerDsine -ב 

 ברבעון השני ח" מיליון ש13 -מהעסקה צפויה החברה לרשום רווח לאחר מס של כ
 .2004של שנת 

ליון י מ6רשמה החברה ברבעון הנוכחי הטבת מס בסך של , בעקבות המכירה האמורה 
 .ח"ש

 
 
באמצעות (במישרין ובעקיפין , ת נוספות בחברובמהלך תקופת הדוח השקיעה החברה 4.5

 ):ח מותאמים"במיליוני ש(כדלקמן ) חברות בנות בבעלות מלאה
  

  חודשים3
 שהסתיימו ביום

 2004 במרס 31

 
 אחזקות ליבה

 
- 

 6 זרוע הון הסיכון
 3 זרוע הביוטכנולוגיה

 - אחזקות ריאליות אחרות
 9 כ"סה

 
 
השקיעה החברה , ועד לתאריך אישור הדוחות 2004במרס  31במהלך התקופה שמיום  4.6

בעיקר , ח"מיליון ש 10, )באמצעות חברות בנות בבעלות מלאה(במישרין ובעקיפין 
 .בזרוע ההון סיכון

 
 

 דיווח איכותי בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .5
 

אשר לגביהן מנהלת  ,בבעלותה המלאה מתייחס לחברה ולחברות הבנות, הדיווח שלהלן
ראה באשר לחברות מתאחדות . ")התאגיד"להלן  (החברה את החשיפה לסיכוני שוק שלהן

 : להלן5.2סעיף 
 

לא חלו שינויים מהותיים בתקופה המדווחת בתחום החשיפה של החברה לסיכוני שוק 
יך ביחס לדיווח החברה בנושא זה מתאר) רות ערךיית רשות נייכאמור בהנח(ודרכי ניהולם 

 .2003 במרס 20
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 דוח בסיסי הצמדה מאוחד  5.1
 

 2004 במרס 31ליום 
 צמוד
 מדד

 צמוד
 דולר

 צמוד
 ח"מט
 אחר

 לא
 צמוד

 יתרות
 שאינן

 פיננסיות

 כ"סה

 2,103 815 939 126 142 81 רכוש שוטף
 3,886 3,815 - - 56 15 רכוש שאינו שוטף

 )1,991( )15( )1246( )168( )259( )303( התחייבויות שוטפות
 )2,060( )804( )71( )12( )28( )1,145( התחייבויות שאינן שוטפות

 389,1 181,3 )378( )54( )89( )1,352( כ היתרות המאזניות נטו"סה
 

 
 מתאחדותחברות  5.2
 

לא חלו שינויים מהותיים בתקופה המדווחת  כיתן ותעבורה ,פולגת, נשרבחברות 
 ביחס ).כאמור בהנחיית רשות נירות ערך(וני שוק ודרכי ניהולם בתחום החשיפה לסיכ

 .2003 במרס 20לדיווח בנושא זה מתאריך 
 

 בנגזרים פוזיציות 5.3
 

 ווח לעומת הדוח השנתיימהותיים מאוד בתקופת הדשינויים  
 

ת או עסק)50%באיחוד יחסי חברה מאוחדת  ( תעבורהביצעהבמהלך תקופת הדוח 
אות נועדו להגן על העסק,  לשנהח" מיליון ש120בערך נקוב של מדד -ח" שאקדמה 

 1% -ככך שבמקרה והמדד יעלה מעל , ומוכרות חשבונאית,  מדדותצמודהלוואות 
 ההוגן של שוויה. ובמקרה ההפוך היא תשלם את ההפרש, תקבל תעבורה את ההפרש

 .ח"מיליון ש 1 - הדוח קטן מתאריךהחוזים ל
 

 ארועים לאחר תאריך המאזן 5.4
 

 .לא נרשמו אירועים מהותיים בתאגיד בתחום סיכוני השוק לאחר תאריך הדוח
 
 
 
 

 
 
 

 .הננו מודים למנהלי הקבוצה ועובדיה על תרומתם לקידומה ולפיתוחה של הקבוצה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ________________          ________________    _______________        
         צביקה לבנת                  אבי פישר  נוחי דנקנר                  

 ל משותף"משותף        דירקטור ומנכל "מנכ     דירקטור ו         ר הדירקטוריון"    יו 
 

 
 
 

T:\Accountancy\ כלל תעשיות\מכים מס-דוחות כספיים\FINANCE\2004\ 2004דוח דירקטוריון מרס.doc 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 תמצית דוחות כספיים מאוחדים ביניים
 2004 במרס 31ליום 

 
 
 
 

 ה ת ו כ ן
 
 

 עמוד 
  
  

 2  דוח סקירה של רואי החשבון
  

  )בלתי מבוקרים(תמצית הדוחות הכספיים המאוחדים ביניים 
  

 4 - 3   מאזנים מאוחדים
  

 5   דוחות רווח והפסד מאוחדים
  

 7 - 6   דוחות על השינויים בהון העצמי
  

 10 - 8   דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  

 18 - 11     באורים לדוחות הכספיים
  

  :וחות של חברות כלולותצרוף ד
  

  מ"צית דוחות כספיים ביניים של אי סי איי טלקום בעתמ
  

  מ"תמצית דוחות כספיים מאוחדים ביניים של סאיטקס קורפוריישן בע
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 לכבוד
 הדירקטוריון של

 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 
 
 ,.נ.ג.א
 
 

) בלתי מבוקרים(סקירת תמצית דוחות כספיים מאוחדים ביניים   :הנדון
  2004 במרס 31לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום 

 
 

 2004 במרס 31מ ליום "לבקשתכם סקרנו את המאזן המאוחד של כלל תעשיות והשקעות בע
הדוח על השינויים בהון העצמי והדוח המאוחד על תזרימי ,  דוח הרווח וההפסד המאוחדואת

סקירתנו נערכה בהתאם . המזומנים לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך
קריאת הדוחות : הנהלים כללו בין השאר. לנהלים שנקבעו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל

קולים של אסיפות בעלי המניות ושל ישיבות הדירקטוריון וועדותיו קריאת פרוטו, ל"הכספיים הנ
 .ועריכת בירורים עם האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים

 
הומצאו לנו דוחות של רואי חשבון אחרים בדבר סקירת דוחות כספיים ביניים של חברות 

 וחדים ליום מכלל הנכסים המא 27% -שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים כ
מכלל ההכנסות  15% - והכנסותיהן ממכירות ושירותים הכלולות באיחוד מהוות כ2004 במרס 31

, כמו כן. המאוחדות ממכירות ושירותים לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך
 הומצאו לנו דוחות של רואי חשבון אחרים בדבר סקירת דוחות כספיים ביניים של חברות שנכללו

 מליון 1,026 הסתכמה לסך של 2004 במרס 31אשר ההשקעה בהן ליום , על בסיס השווי המאזני
ח " מליון ש58ל הסתכם לסך של "נטו של החברות הנ, ח ואשר חלקה של החברה ברווחים"ש

 .לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך
 

בדיקה לפי תקני ביקורת מאחר שהסקירה שנערכה היא מצומצמת בהיקפה ואינה מהווה 
 . המאוחדיםאין אנו מחווים דעה על דוחות הביניים, מקובלים

 
לא בא לידיעתנו , לרבות עיון בדוחות של רואי חשבון אחרים כאמור לעיל, בביצוע סקירתנו

כדי שיוכלו להיחשב כדוחות , דבר המצביע על כך שיש צורך בשינויים מהותיים בדוחות האמורים
דוחות ( הערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ובהתאם לתקנות ניירות ערך כספיים ביניים

 .1970-ל"התש, )תקופתיים ומידיים
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 רואי חשבון 

 
 

 ,אביב-תל
 2004  במאי 19
 



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 מאזנים מאוחדים
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  בדצמבר31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    

    רכוש שוטף
 250 147 510   מזומנים ושווי מזומנים

 174 103 217  לזמן קצר  השקעות
 451 418 510   לקוחות

 136 120 131   חייבים ויתרות חובה
 613 697 735   מלאי

 2,103 1,485 1,624 
    
    

 12 34 13  לזמן ארוךיתרות חובההלוואות ו, תפיקדונו
    
    

    השקעות
 1,199 1,278 1,141   בחברות כלולות

 445 474 473   אחרות

 1,614 1,752 1,644 
    
    

    רכוש קבוע
 5,707 5,684 7,205    עלות

 4,044 3,954 5,167  פחת שנצבר-  בניכוי 

 2,038 1,730 1,663 
    
    

 224 )*(226 221 רכוש אחר והוצאות נדחות
    
    
    
    

 5,989 5,227 5,167 

 



 
 
 
 

 .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  בדצמבר31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    

    התחייבויות שוטפות
 808 864 929 אשראי מתאגידים בנקאיים  
 303 279 348 התחייבויות לספקים ולנותני שרותים  
 368 335 423 כאים אחרים ויתרות זכות ז
 -   -   270 דיבידנד לשלם  
 36 104 21 התחייבויות שוטפות אחרות  

 1,991 1,582 1,515 
    
    

    התחייבויות לזמן ארוך
 905 462 1,040   אגרות חוב
 252 296 200   הלוואות   

 230 )*(237 311   מיסים נדחים
 133 107 167 מעביד-  התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

 29 30 32   התחייבויות אחרות 

 1,750 1,132 1,549 
    
    
    

 95 109 310 זכויות המיעוט
    
    
    

 2,008 2,404 1,938 הון עצמי
    
    
    
    

 5,989 5,227 5,167 

 
 
 .וג מחדשו ס)*(
 

 .2ראה באור ) 1(
 

 .2003מותאמים לשקל של חודש דצמבר ) 2(
 
 
 

  . . . . . . . . . . . . . . .  . .   . . . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . .
 גיל מילנר   אבי פישר צביקה לבנת    נוחי דנקנר   

 חשבל "סמנכל משותף  "דירקטור ומנכל משותף"דירקטור ומנכ ר הדירקטוריון"יו
 

 :תאריך אישור הדוחות הכספיים
2004 , במאי19



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 דוחות רווח והפסד מאוחדים

 .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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 לתקופה של
 שלושה חודשים
 שהסתיימה ביום

 לשנה
 שהסתיימה
 ביום

  בדצמבר31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    

    נטו, הכנסות
 2,702 623 703   מכירות ושירותים

 חברות  ) הפסדי(רווחי ב  חלקה של הקבוצה 
 )12( )(*)29( 46 כלולות    

 -   -   132  הכנסות אחרות

 881 594 2,690 
    

    עלויות והוצאות
 1,908 467 504   עלות המכירות והשירותים

 419 102 109   הוצאות מכירה ושיווק
 196 44 47   הוצאות הנהלה וכלליות

 163 )*(39 -   נטו, הוצאות אחרות  
 117 18 18 טונ,   הוצאות מימון

 678 670 2,803 
    

 )113( )76( 203 לפני מסים על ההכנסה) הפסד(רווח 
    

 10 -   32 מסים על ההכנסה
    

 )123( )76( 171 לאחר מסים על ההכנסה) הפסד(רווח 
    

 6 7 3 נטו,  חברות מאוחדותרווחיב חלק המיעוט
    

 )129( )83( 168 )הפסד( רווח נקי

    
    

 ח ערך נקוב " ש1 -ל) הפסד(נקי רווח 
 )0.82(  )0.53(  1.07 )ח"בש(  של הון מניות 

 
 
 . סווג מחדש)*(
 

 .2ראה באור ) 1(
 

 .2003מותאמים לשקל של חודש דצמבר ) 2(
 
 



 מ"שיות והשקעות בעכלל תע
 

 דוחות על השינויים בהון העצמי

 .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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  עודפים   

 
 הון

 המניות
 קרנות
  (*)הון

 דיבידנד
 שהוכרז

 לאחר תאריך
 המאזן

 יתרת
 עודפים
 בלתי
 כ"סה מחולקת

 )1(ח מדווחים "שמיליוני  
      

      בלתי מבוקר
      

 2,008 142 270 339 1,257  2004 בינואר 1יתרה ליום 
 ** - - -   ** מניותהון הנפקת 
 )270( - )270( - -  שהוכרז וטרם שולםדיבידנד

 התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 
 - 32 - של חברות מוחזקות  

 
- 32 

 168 168 - - -  נקירווח

 1,938 310 - 371 1,257  2004 במרס 31יתרה ליום 

      
  עודפים   

 
 הון

 המניות
 קרנות
  (*)הון

 דיבידנד
 שהוכרז

 לאחר תאריך
 המאזן

 יתרת
 עודפים
 בלתי
 כ"סה מחולקת

 )2(ח מותאמים "שמיליוני  
      

 2,507 847 - 403 1,257  2003 בינואר 1יתרה ליום 
 התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים

 של חברות מוחזקות  
 

- )20( - 
 

- 
 

)20( 
 )83( )83( - - - הפסד

 2,404 764 - 383 1,257  2003 במרס 31יתרה ליום 

      
  עודפים   

 
 הון

 המניות
 קרנות
  (*)הון

 דיבידנד
 שהוכרז

 לאחר תאריך
 המאזן

 יתרת
 עודפים
 בלתי
 מחולקת

 הון
 יותהמנ

 )2(ח מותאמים "שמיליוני  
      

      מבוקר
      

 2,507 847 - 403 1,257 2003 בינואר 1יתרה ליום 
 התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

 -   של חברות מוחזקות
 

)64( 
 
- 

 
- 

 
)64( 

 )306( )306( - - - דיבידנד
 )129( )129( - - - הפסד 

 - )270( 270 - - ך המאזןדיבידנד שהוכרז לאחר תארי

 2,008 142 270 339 1,257 2003 בדצמבר 31יתרה ליום 

 
 
 
 



 מ"שיות והשקעות בעכלל תע
 

 דוחות על השינויים בהון העצמי

 .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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 :ההרכב (*)
 בדצמבר 31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    קרנות הון

 574 574 574   פרמיה על מניות
 23 23 23   רווחים שהוונו

 12 12 12   כתבי אופציה שפקעו בחברות מוחזקות
   שחיקת שטר הון שהונפק לחברה בקבוצת 

 5 5 5     אי די בי
 614 614 614 

 התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של 
 )275( )231( )243(   חברות מוחזקות

 371 383 339 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ח" מיליון ש1 -סכום הנמוך מ** 
 

 .2ראה באור ) 1(
 

.2003מותאמים לשקל של חודש דצמבר ) 2(



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
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 לתקופה של
 שלושה חודשים
 שהסתיימה ביום

 לשנה
 שהסתיימה
 ביום

  בדצמבר31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2( מותאמים  )1(מדווחים  
    

    ות שוטפתתזרימי מזומנים מפעיל
 )129( )83( 168 )הפסד( רווח נקי

הדרושות כדי להציג את  תזרימי המזומנים מפעילות התאמות ה
 459 111 )104( )א(שוטפת 

 330 28 64 מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת
    

    פעילות השקעהמתזרימי מזומנים 
 )72 ( )16( )18( רכישת רכוש קבוע ורכוש אחר

 6 -   12 )ב(רות שאוחדו לראשונה רכישת חב
 )99( )38( )15( השקעות בחברות כלולות ואחרות

 3 3 -   נטו, ירידה בניירות ערך סחירים
 13 4 4 תמורה ממימוש רכוש קבוע 
 88 72 260 תמורה ממימוש השקעות
 -   -   -   )ג(באיחוד יחסי ה בחברה שאוחדה בעבר תמורה ממימוש השקע

 )24( 30 )36(  נטו,  ובהלוואות לזמן קצרתבפיקדונו )הייעל(ירידה 
 )28( - )24( נטו, חברות בקבוצת אי די ביבלזמן קצר השקעות 

 )8( - - קדונות ובהלוואות לזמן ארוךיה בפיעלי
 40 4 24  לאחרים שניתנוגביית הלוואות וחובות לזמן ארוך

ששימשו לפעילות  (השנבעו מפעילות השקעמזומנים נטו 
 )81( 59 207 )השקעה

    
    תזרימי מזומנים מפעילות מימון

    : קבלת הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך
 99 34 42 מבנקים ואחרים

 440 - 112 הנפקת אגרות חובמ
    : הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוךןפרעו

 )352( )89( )52( מבנקים ואחרים
 )5( )5( )5( ימחברות בקבוצת אי די ב

 )10( - - פדיון אגרות חוב
 101 11 )79( נטו, מתאגידים בנקאייםאשראי לזמן קצר 

 )10( 50 )31( נטו, בהתחייבויות שוטפות אחרות) ירידה(יה יעל
 )14 ( - - דיבידנד ששולם למיעוט בחברות שאוחדו

 )306( - - דיבידנד ששולם

 )57( 1 )13( )משו לפעילות מימוןששי (מזומנים נטו שנבעו מפעילות מימון
    

 הפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים בחברות 
 )1( - 2 מוחזקות אוטונומיות

    
 191 88 260 עליה במזומנים ושווי מזומנים

 59 59 250 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה

 250 147 510 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 )המשך (דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
 

-  9  - 

 

 

 לתקופה של 
 שלושה חודשים
 שהסתיימה ביום

 לשנה
 שהסתיימה
 ביום

 בדצמבר 31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    
התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים ה) א(

    מפעילות שוטפת
    -ות בתזרימי מזומנים הכנסות והוצאות שאינן כרוכ 

    
 6 7 3 נטו,  חברות מאוחדות)הפסדי (רווחיחלק המיעוט ב 
 53 43 )28( (*)נטו ,  חברות כלולות)רווחי (חלק הקבוצה בהפסדי 
 14 1 )140( נטו,  ממימוש השקעות)רווחים(הפסדים  
 88 17 12 ונכסיםאחרות ירידת ערך השקעות  
 10 3 4 הפסדי שותפויות 
 171 44 42 פחת והפחתות 
 )4( )1( )1( נטו, רווח ממימוש רכוש קבוע ורכוש אחר 
 )48( )12( 20 נטו, מיסים נדחים 
 34 7 )3( מעביד- בהתחייבויות בשל סיום יחסי עובד)ירידה( עלייה 
 - )5( )2(  נטו,התחייבויות נכסים ושחיקת 

    
    :שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות 

    
 9 14 )1(  בחייבים ויתרות חובה)היעלי(ירידה  
 70 )3( )22(  במלאי)היעלי(ירידה  
 56 )4( 12  בזכאים ויתרות זכות)ירידה(יה יעל 

 )104( 111 459 

     

 41 14 18  דיבידנדים שהתקבלו (*) 

    
 מעבר לרבות(רכישת חברות שאוחדו לראשונה  )ב(

    :)מאיחוד יחסי לאיחוד מלא
    
    -נכסים והתחייבויות של החברות המאוחדות ליום הרכישה  

    
 3  37 למעט מזומנים, גרעון בהון החוזר 
 8  )12( השקעות בחברות מוחזקות ובאחרות 
 )13(  )398( רכוש אחר והוצאות נדחות, רכוש קבוע 
 7  174 התחייבויות לזמן ארוך 
 1  211 זכויות המיעוט 

 12  6 

    
     באיחוד יחסי בעברה שאוחדה בחברהתמורה ממימוש השקע )ג(

    
    -נכסים והתחייבויות של החברות הבנות ליום המכירה  
 2   רכוש אחר והוצאות נדחות, רכוש קבוע, השקעות 
 )1(   התחייבויות לזמן ארוך 
 )1(    ממימוש השקעההון רווח 

   - 



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 )המשך (דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 .הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם
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 לתקופה של 
 שלושה חודשים
 שהסתיימה ביום

 לשנה
 שהסתיימה
 ביום

 בדצמבר 31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    
    פעולות שלא במזומן )ד(

    

   270  שהוכרז וטרם שולם     דיבידנד

  1 2 מכירת רכוש קבוע באשראי     

 7 2 2  רכישת רכוש קבוע באשראי    

 2    העברת מלאי לרכוש קבוע    

  12    פרעון התחייבות להשקעה בחברות   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .2ראה באור ) 1(
 .2003מותאמים לשקל של חודש דצמבר ) 2(



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 באורים לדוחות הכספיים
 )בלתי מבוקרים(
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 כללי -   1באור 
 

 2004 במרס 31דוחות כספיים אלה ערוכים במתכונת מתומצתת ליום  -א  
לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך בהתאם לכללים ו

יש לעיין .  דוחות כספיים לתקופות בינייםןלענייחשבונאיים המקובלים 
 בדצמבר 31בדוחות אלה בהקשר לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום 

 . אשר נילוו אליהםםולביאורי ולשנה שהסתיימה באותו תאריך 2003
 
חברה בקבוצת "המונח . מ"היא חברה בת של אי די בי חברה לפתוח בעהחברה  -ב  

, בדוחות כספיים אלה מתייחס לחברה מוחזקת של החברה האם" אי די בי
חברות ("מ עצמה "למעט חברות בקבוצת כלל תעשיות והשקעות בע

בדוחות כספיים אלה מתייחס לחברה " חברות הקבוצה"המונח "). מוחזקות
 . שלהולחברות המוחזקות

 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית   -   2באור  
 

הדוחות הכספיים ביניים ערוכים בהתאם לכללים חשבונאיים מקובלים  -  א 
לעריכת דוחות כספיים לתקופות ביניים כפי שנקבעו בתקן חשבונאות מספר 

עיקרי המדיניות החשבונאית  . של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות14
אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים הביניים זהים לאלה ושיטות החישוב 

 .פרט לאמור להלן, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים האחרונים
 

 הפסקת התאמה של דוחות כספיים ודיווח כספי בסכומים מדווחים - ב  
 

אות את תקן חשבונאות  פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונ2001בשנת  
בהתאם לתקן זה . בדבר הפסקת ההתאמה של דוחות כספיים, 12מספר 

יש להפסיק את ההתאמה של דוחות ) 17ותיקונו על ידי תקן חשבונאות מספר (
החברה יישמה את הוראות . 2004 בינואר 1כספיים לאינפלציה החל מיום 

 .2004 בינואר 1התקן ולפיכך הופסקה ההתאמה החל מיום 
 

 נקודת המוצא לעריכת דוחות כספיים  .1
 
 החברה ערכה את דוחותיה הכספיים בעבר על בסיס המוסכמה של  )א

העלות ההיסטורית המותאמת לשינויים בכח הקנייה הכללי של 
. הישראלי על בסיס השינויים במדד המחירים לצרכן המטבע

 31שנכללו בדוחות הכספיים ליום , כאמור, המותאמים הסכומים 
שימשו נקודת מוצא לדיווח הכספי ) מועד המעבר(  2003בדצמבר 

תוספות שבוצעו במהלך . 2004 בינואר 1הנומינלי החל מיום 
 .התקופה נכללו בערכים נומינליים

 
סכומי הנכסים הלא כספיים אינם מייצגים בהכרח שווי מימוש או  )ב

אלא רק את הסכומים המדווחים של אותם , שווי כלכלי עדכני
 .נכסים

 
 .משמעותה עלות בסכום מדווח" עלות"בדוחות הכספיים  )ג
 
כל נתוני ההשוואה לתקופות קודמות מוצגים כשהם מותאמים למדד  )ד

 ).2003מדד חודש דצמבר (של מועד המעבר 
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 ):המשך(עיקרי המדיניות החשבונאית    -   2באור  
 
 
 דוחות כספיים בסכומים מדווחים.  2

 
 הגדרות )א

 
 2003 סכום נומינלי היסטורי שהותאם למדד דצמבר - סכום מותאם

 . של לשכת רואי חשבון בישראל36- ו23בהתאם להוראות גילוי דעת 
  

 בתוספת סכומים , סכום מותאם למועד המעבר-סכום מדווח 
ובניכוי סכומים , בערכים נומינליים שנוספו לאחר מועד המעבר

הסכומים לאחר מועד המעבר גריעת . שנגרעו לאחר מועד המעבר
סכומים מותאמים למועד המעבר או ב, מתבצעת בערכים נומינליים

לפי , בשילוב של ערכים נומינליים וסכומים מותאמים למועד המעבר
 .העניין

 
 מאזן )ב

 
 .פריטים לא כספיים מוצגים בסכומים מדווחים )1

 
פריטים כספיים מוצגים במאזן בערכים נומינליים לתאריך  )2

 .המאזן
 

 נקבע על בסיס כלולותהשווי המאזני של השקעות בחברות  )3
 .הדוחות בערכים מדווחים של חברות אלה

 
 דוח רווח והפסד )ג

 
הכנסות והוצאות הנובעות מפריטים לא כספיים או מהפרשות  )1

הכלולות במאזן נגזרות מהתנועה בין סכום מדווח ביתרת 
 .פתיחה לבין סכום מדווח ביתרת סגירה

 
 .יתר מרכיבי דוח רווח והפסד מוצגים בערכים נומינליים )2

 
 נקבע על כלולותחלק החברה בתוצאות הפעולות של חברות  )3

 .בסיס הדוחות בערכים מדווחים של חברות אלה
 
 דוח על השינויים בהון העצמי )ד

 
 . הדיווח מוצג בערכים נומינלייםתקופתדיבידנד שהוכרז ב
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 ):המשך(עיקרי המדיניות החשבונאית    -   2באור  
 
 :בריתהלהלן נתוני מדד המחירים לצרכן ושער החליפין של הדולר של ארצות  )ה

 
 מדד המחירים 

 לצרכן
 שער החליפין

 ב"ארה$ 1של 
 ח"ש נקודות 

   ליום
 4.528 106.1 2004,  במרס31
 4.687 109.0 2003,  במרס31
 4.379 106.2 2003,  בדצמבר31
   

 % % שיעור השינוי במשך התקופה
   :שלושה חודשים שהסתיימו ביום

 3.4 )0.1( 2004מרס  ב31
 )1.1( 0.8 2003 במרס 31

 )7.6( )1.9( 2003דצמבר  ב31שנה שהסתיימה ביום 
   
   

 
 

  תרגום דוחות כספיים של יחידות מוחזקות אוטונומיות.  3
 

 בדבר השפעות 13ו תקן חשבונאות  נכנס לתוקפ2004,  בינואר1ביום 
 מחליף 13תקן ). 13 תקן -להלן (השינויים בשערי חליפין של מטבע חוץ 

 של לשכת רואי חשבון 36 לגילוי דעת 9 ומספר 8הוראות הבהרות מספר 
 12אשר התבטלו עם כניסתו לתוקף של תקן חשבונאות מספר , בישראל

 .המתואר לעיל
 

מטבע חוץ ובתרגום דוחות כספיים של  עוסק בתרגום עסקאות ב13תקן 
לצורך שילובם בדוחות ) להלן היחידות( יחידות מוחזקות אוטונומיות
 .הכספיים של התאגיד המדווח

 
 , כספיים של היחידות-כספים ולא, ויותנכסים והתחייב, 13על פי תקן 

דוח על סעיפי דוח רווח והפסד וסעיפי ה. מתורגמים על פי שער סגירה
 מתורגמים לפי שער החליפין במועד ביצוע ומנים של היחידותתזרימי המז

העסקאות או לפי שערי חליפין ממוצעים בתקופה כאשר שערי חליפין אלו 
כל הפרשי השער שנוצרו נזקפים כסעיף נפרד . קרובים לשערי החליפין בפועל

 דוחות כספיים של התאמות הנובעות מתרגום("בהון העצמי של החברה 
 .עד למימוש ההשקעה") ותיחידות מוחזק

 מטופל כנכס של מוניטין הנובע מרכישת היחידות, 13 כתוצאה מיישום תקן
אותה יחידה ומתורגם לפי שער סגירה ולא לפי שער ביצוע העסקה כפי 

כמו כן סעיפי דוח רווח והפסד וסעיפי . 2003 בדצמבר 31שנעשה עד ליום 
אלא , לפי שער סגירההדוח על תזרימי המזומנים אינם מתורגמים עוד 

 אינם מתואמים עוד, כגון רכוש קבוע, ופריטים לא כספיים, כמתואר לעיל
 .לפני התרגום לשקליםל "במדד המחירים לצרכן בחו לשינויים
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 השקעות   -   3באור 
 

 שינויים עיקריים בתקופת הדוח -א   
 

 CRH- פקעה האופציה שהעניקה החברה ל2003 בדצמבר 31ביום  -
(Israel) Ltd. ) להלן- CRH ( במסגרת ההסכם שנערך בין הצדדים בחודש

 נוספים מהון המניות של משאב יזום 25% לרכישת 2001אוגוסט 
 -להלן (המוחזקים על ידי החברה )  משאב-להלן (מ "ופיתוח בע
משא ומתן ה בניהול CRH -החברה ו המשיכו במהלך הרבעון). האופציה

כי בתקופת המשא ומתן הוסכם ו  במסגרתב ממניות משא25%ירת למכ
בסוף .  זכויות הצדדים על פי ההסדרים שחלו בתקופת האופציהושמרי

 זכויות הצדדים תוארכנהלא כי , סיכמו הצדדים ,2004חודש מרס 
לאחר תאריך הדוח הסכימו  .לניהול משותף שחלו בתקופת האופציה

 הנוספים 25% על הפסקת המגעים ביניהן למכירת CRH -החברה ו
 .ממניות משאב

  
בשעור (בתקופת הדוח כללה החברה על דרך של איחוד יחסי , בהתאם 

 מאוחדים 2004 במרס 31את הרווח והפסד של משאב והחל מיום ) 75%
הנכסים והתחייבויות של משאב באופן מלא בדוחותיה הכספיים של 

 463 -כ היא 2004 במרס 31התוספת לנכסים שאוחדו ליום . החברה
 .ח"שמיליון 

 
  

 במניות חברת  את כל החזקתה החברה מכרה2004בחודש ינואר  - 
בתמורה , בעסקה מחוץ לבורסה, ) אורמת-להלן (מ "אורמת תעשיות בע

 רווח לאחר נבע לחברההמכירה מ כתוצאה. ח" מליון ש259 -לסך של כ
 .ח" מליון ש113 -מס של כ

 
אורמת ואופציות סדרה של '  המירות סדרה זאגרות חובבאשר למכירת 

 .להלן' א 7  ראה ביאור של אורמת' ח
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 ):המשך (השקעות   -   3באור 
 
 

 השקעות בחברות שיש להן שער -   ב
 

   
 
 

 שווי בבורסה ליום

 

  

סכום 
ההשקעה 
 במניות כמוצג
 במאזן ליום

 במרס 31
2004 

  במרס31
2004 

  במאי17
2004 

 

  ח"מיליוני ש  
      
     :חברות כלולות 

     
  325 411 309 מ"אי סי איי טלקום בע
     קבוצת מפעלי נייר

  306 313 199 מ"   אמריקאיים ישראליים בע
  247 241 275 מ"סאיטקס קורפוריישן בע

  166 172 110 מ"פאנדטק בע
  57 76 27 מ"נובה מכשירי מדידה בע

  43 51 31 מ"ן וניטול בע מסופי מטע-ממן 
     מנועי בית שמש אחזקות

  20 15 17 מ"בע) 1997   (
  12 12 9 מ"קבוצת גולדבונד בע

  29 19 30 מ"קרגל בע 
      
     :חברות אחרות 

     
  83 90 23 מ"ן בע'קומפיוג
  )*(  38 22 )ח ואופציות"אג(מ " תעשיות בעאורמת
  15 16 10 אחרות

 
 . להלן7ראה גם באור . 2004 ההשקעה נמכרה בחודש אפריל )*(     
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 צרוף דוחות כספיים של חברות כלולות   -  4אור ב
 

  הכלולות   החברות  של  הכספיים  הדוחות  את  אלה החברה מצרפת לדוחות כספיים 
 -להלן  (מ"רפוריישן בע וסאיטקס קו) אי סי איי-להלן  (מ"טלקום בע אי סי איי 
, ל"להלן מובאת ההשפעה של התאמת הדוחות הכספיים של החברות הנ. )סאיטקס

ב לכללי החשבונאות המקובלים "המדווחת לפי כללי חשבונאות מקובלים בארה
 .בישראל

 
  בדצמבר31ליום   במרס31ליום  
 2004 2003 2003 
 סאיטקס אי סי איי סאיטקס אי סי איי סאיטקס אי סי איי 
 מבוקר בלתי מבוקר 
  י םא ל פ י  ד ו ל ר 
       

       :הון עצמי
       כפי שדווח על ידי
 224,698 569,505 202,498 633,520 275,693 573,369  החברה הכלולה
       י כללי  לפהתאמות נטו

 )7,500( 631 10,663 1,426 )1,757( 113 חשבונאות בישראל 
 217,198 570,136 213,161 634,946 273,396 573,482 תאמהסכום לאחר ה

       
   חודשיםשלושהלתקופה של  
  שהסתיימה ביוםלשנה  במרס31שהסתיימה ביום  
 2003 בדצמבר 31 2003 2004 
 סאיטקס אי סי איי סאיטקס אי סי איי סאיטקס אי סי איי 
 מבוקר בלתי מבוקר 
  י םא ל פ י  ד ו ל ר 
       

       : לתקופה) הפסד(רווח 
 כפי שדווח על ידי
 החברה הכלולה

 
)1,226( 

 
50,289 

 
)7,806( 

 
)6,752( 

 
)71,040( 

 
1,387 

 התאמות נטו לפי כללי
 )3,811( )9,526( )1,211( )3,796( 5,744 2,794 חשבונאות בישראל
 )2,424( )80,566( )7,963( )11,602( 56,033 1,568 סכום לאחר התאמה

       
       

 
 

 דיבידנד   -  5באור 
 

 270החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך של , 2004בחודש מרס 
 חלוקת הדיבידנד .ערך נקוב של מניותח " ש1ח לכל " ש1.72המהווה , ח"מיליון ש
 .2004 באפריל 28 ביום בוצעה
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 מידע בדבר מגזרים עסקיים   -  6באור 
 

   

 

  שללתקופה
  חודשיםשלושה

 ביוםשהסתיימה 

 לשנה
 שהסתיימה
 ביום

  בדצמבר31  במרס31 
 2004 2003 2003 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 ח"מיליוני ש 

 )2(מותאמים  )1(מדווחים  
    
    )3(הכנסות המגזר . א

 808 157 188 מלט
 1,547 370 414 טקסטיל

 12 )23( 60 וניקהטכנולוגיות מתקדמות ואלקטר
 - - - קרנות הון סיכון
 )36( )13( )10( ביוטכנולוגיה

 49 27 19 ן"נדל
 310 76 78 אחרים
 749 594 2,690 

 - - *132 נטו, הכנסות אחרות

 2,690 594 881 סך הכל בדוח רווח והפסד

    
 " אחרים"מגזר בהנכלל מניות אורמת האחזקה בממימוש ח " מיליון ש140בסך רווח בעיקר * 

 .ביוטכנולוגיהבחברות ח " מיליון ש7בסך השקעות וירידת ערך 
    
    תוצאות המגזר. ב

 119 )22( 38 מלט
 36 2 18 טקסטיל

 )73( )36( 45 טכנולוגיות מתקדמות ואלקטרוניקה
 )30( )16( )6( קרנות הון סיכון
 )93( )22( )25( ביוטכנולוגיה

 27 22 6 ן"נדל
 38 15 )5(147 אחרים

 223 )57( 24 
 )20( )1( )2( )4(התאמות 

 )117( )18( )18( הוצאות מימון
    

 )113( )76( 203 לפני מיסים על ההכנסה) הפסד(רווח 

    
    .2ראה באור ) 1(
    .2003מותאמים לשקל של חודש דצמבר ) 2(
    .כולל חלק המגזר בהפסדי חברות כלולות) 3(
   .נטו שלא יוחסו למגזר, הוצאות אחרותכולל ) 4(
 מניות אחזקה בהבאשר למכירת ) 5(

    .'א3ראה באור , אורמת      
    

 



 מ"כלל תעשיות והשקעות בע
 

 )המשך (באורים לדוחות הכספיים
 )בלתי מבוקרים(

 
-  18  - 

 
 
 

 ארועים לאחר תאריך המאזן   -  7באור 
 

' סדרה זמכרה החברה את אחזקותיה באגרות חוב המירות , 2004בחודש אפריל  .א
בעקבות המכירה . ח" מיליון ש43 - בתמורה ל'סדרה חואופציות למניות אורמת 

 2004ח ברבעון השני של שנת "יון ש מיל15תרשום החברה רווח לאחר מס של 
 .ח"ליון שי מ8.5חי הטבת מס בסך של  ברבעון הנוכנכללה אשר בגינו

 
 על הסכם למכירת ,ה ושותפות בשליטתהחברה חתמו, 2004בחודש מאי  .ב

 מיליון 48 -סך של כל בתמורה PowerDsine Ltd -ב ן כמחצית מאחזקותיה
אשר ייכלל , ח"ש מיליון 13 - של כ נקיוחרוחברה נבע לכתוצאה מהעסקה . ח"ש

 נכללהבגינו ו 2004בדוחותיה הכספיים של החברה לרבעון השני של שנת 
 .ח"שליון י מ6ברבעון הנוכחי הטבת מס בסך של 

  
 בהון ת מרבית החזקתהא, חילקה אי סי איי לבעלי מניותיה, 2004בחודש מאי  .ג

,  בעקבות החלוקה האמורה). אי סי טל-להלן (מ " בעאי סי טלהמניות של 
ליום החלוקה שווי שוק ( מהון המניות של אי סי טל 6% - כהחברהמחזיקה 

 התחייבה כי לא תמכור את החברה). ח" מיליון ש16המניות שהתקבלו היה 
 .ת האמורות במשך שנה מיום החלוקההמניו

 
 118 - הודיעה סאיטקס כי בכוונתה לחלק לבעלי מניותיה סך של כ2004ינואר ב .ד

באמצעות   מיליון דולר32 -כ מיליון דולר במזומן ו86 -כ מתוכם, מיליון דולר
 .לפי חוק החברות, רכישה עצמית של מניותיה בדרך של הצעת רכש מיוחדת

 פרסמה 2004 במאי 14ביום  . למילוי תנאים שוניםההרכישה העצמית כפופ
 מיליון מניות שלה 5.6סאיטקס מפרט הצעת רכש מיוחדת לרכישה של עד 

 החברה.  מיליון דולר במקרה של הענות מלאה32 -בתמורה שעשויה להגיע ל
חברה בעלת , )ש"דסק -להלן (מ "מחזיקה יחד עם חברת השקעות דיסקונט בע

דיעו לסאיטקס כי ש הו"החברה ודסק.  מזכויות ההצבעה בסאיטקס44% -כ, עניין
 מיליון מניות 0.26 -ענות להצעת הרכש לגבי כילה, כפוף לתנאי שוק, בכוונתן

ובמקרה שתושלם הצעת הרכש האמורה עשויה ההחזקה ) במצטבר(שברשותן 
 בזכויות 50.6% - ועד ל47%להגיע לשעור שבין ) ש"ביחד עם דסק(הכוללת  
גבי מניות סאיטקס הצעת הרכש מותנית בין השאר בהיענות ל .ההצבעה

 .פרסום המפרט  של סאיטקס למועד מהון המניות7.5% -כלפחות המייצגות 
 

 
 . על הסכם למכירת כל החזקותיה בנגבטקהחברה חתמה 2004בחודש פברואר  .ה

, בתנאים מסוימים.  מיליון דולר14  -קיבלה החברה סך של כ, למכירהבתמורה 
מניות הי הרוכשות מבעלי "נגבטק עמניות ת נוספות של והנגזרים מעלות רכיש

 החודשים שתחילתם במועד 15 -ב) אם תהיינה רכישות כאלה(של נגבטק 
 . תקבל תמורה נוספתהחברהיתכן כי י, השלמת המכירה

צפוייה , ובהתחשב בתמורה המיידית בלבד, מכירהבחודש מאי הושלמה ה
 .2004 שנת ח ברבעון השני של" מיליון ש31החברה לרשום רווח לאחר מס של 

 
 
 
 
 

#  #  #  #  #  #  # 
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Somekh Chaikin 
 

 Mail address  Office address Telephone  972 3 684 8000 
PO Box 609 KPMG Millennium Tower  Fax 972 3 684 8444 
Tel Aviv 61006 17 Ha'arba'a Street 
 Israel Tel Aviv 61070 

 Israel 
 

 
The Board of Directors of ECI Telecom Ltd. 
 
Review of the unaudited interim consolidated financial statements for the three-month 
period ended March 31, 2004 
 

At your request, we have reviewed the interim consolidated balance sheet of ECI Telecom Ltd. and its 
subsidiaries as of March 31, 2004, and the related interim consolidated statements of operations, the 
interim statements of comprehensive income (loss), the interim statements of changes in shareholders’ 
equity and the interim consolidated statements of cash flows for the three month period then ended. 
 

Our review was carried out in accordance with procedures prescribed by the Institute of Certified Public 
Accountants in Israel (such review procedures are substantially identical to review procedures in the 
United States) and included, inter alia, reading the said financial statements, reading the minutes of 
Shareholders’ Meetings and of the Board of Directors and its committees, as well as making inquiries of 
those responsible for financial and accounting matters. 
 

We received review reports of other auditors, regarding the interim financial statements of certain 
consolidated subsidiaries, whose assets constitute approximately 6.3% of the total consolidated assets as 
of March 31, 2004 and whose revenues constitute approximately 7.9% of the consolidated revenues for 
the three month period then ended.  We also received reports of other auditors, regarding the interim 
financial statements of certain affiliated company in which the Company's net investment at March 31, 
2004 was $ 19,206 thousand and its equity in losses was $ 440 thousand for the three month period then 
ended. 
 

Since such a review is limited in scope and does not constitute an audit in accordance with generally 
accepted auditing standards, we do not express an opinion on the said interim consolidated financial 
statements. 
 

In the course of our review, including the review of reports of other auditors, nothing came to our 
attention which would indicate the necessity of making material changes in the said financial statements 
in order for them to be in conformity with generally accepted accounting principles (GAAP) in the United 
States, and in conformity with the U.S. Securities and Exchange Commission Regulation regarding 
Interim Financial Statements (regulation S-X:  Item 210.10-01). 
 

As discussed in Note 2D, the Company restated its consolidated financial statement as of March 31, 2003. 
 
 
Somekh Chaikin 
Certified Public Accountants (Isr.) 
 
May 5, 2004 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
Somekh Chaikin, a partnership registered under 
the Israeli Partnership Ordinance, is a member of 
KPMG International, a Swiss cooperative. 

 

 
 



 

 

 
 
Consolidated Balance Sheets as of 
 
 
 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2003 2003 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 

Assets 
    

Current assets    
Cash and cash equivalents 145,393 310,657 145,375 
Short-term investments 24,535 17,367 44,945 
Receivables: 
 Trade 148,134 196,993 166,739 
 Other 21,799 22,336 17,097 
Prepaid expenses 7,374 5,809 5,711 
Work in progress 3,777 13,514 10,498 
Inventories 145,807 144,084 122,993 
Assets - discontinued operations  - 17,357 2,315 
    

Total current assets 496,819 728,117 515,673 
    

Long-term receivables and related deposits, net  102,808 134,294 106,645 
 
Long-term deposit and marketable securities 107,736 - 65,803 
 
Investments 28,330 *34,825 28,916 
    

Property, plant and equipment 
Cost 287,397 282,838 281,491 
Less – Accumulated depreciation 164,108 149,237 158,239 
 123,289 133,601 123,252 
    

Software development costs, net 16,102 18,959 16,289 
    

Goodwill and other intangible assets, net 12,137 20,913 12,186 
 
 
Other assets 8,794 16,688 8,801 
 
 
 President, Chief Executive Officer 
Doron Inbar  
 
 Executive Vice President, 
Giora Bitan Chief Financial Officer 
 

May 5, 2004 
     

 
Total assets 896,015 1,087,397 877,565 
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ECI Telecom Ltd. 
 
 
 
 
 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2003 2003 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
Liabilities and shareholders' equity 
    

Current liabilities 
Short-term loans and current maturities of long-term debts 30,000 183,185 30,000 
Trade payables 67,296 49,167 56,685 
Other payables and accrued liabilities 130,587 124,195 118,026 
Liabilities - discontinued operations - 8,857 735 
 
Total current liabilities 227,883 365,404 205,446 
 
Long-term liabilities 
 
Banks loans 22,500 - 30,000 
Other liabilities  6,009 8,273 6,015 
Liability for employee severance benefits, net 24,546 25,602 26,600 
 
Total long-term liabilities 53,055 33,875 62,615 
 
Total liabilities 280,938 399,279 268,061 
 
Minority Interest 41,708 54,598 39,999 
 
Shareholders' equity 
Ordinary shares NIS 0.12 par value per share,  
 Authorized 200,000,000 shares; Issued and outstanding 
 107,719,744 shares as at March 31, 2003, 
 108,038,063 as at December 31, 2003 
 and 108,243,972 as at March 31, 2004 6,168 6,156 6,163 
Capital surplus 664,676 658,756 662,903 
Accumulated other comprehensive loss (2,081) (458) (5,393)
Accumulated deficit (95,394) *(30,934) (94,168)
 
Total shareholders' equity 573,369 633,520 569,505 
 
 
 
Total liabilities and shareholders' equity 896,015 1,087,397 877,565 
 

* Restated - see Note 2(D). 
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 
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ECI Telecom Ltd. 
 
Consolidated Statements of Operations 
 
 
 
  Three months ended Year ended 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 (*)2003 2003 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
Revenues 110,836  113,453  421,424  
Cost of revenues 70,701  67,784  256,753  
  
Gross profit 40,135  45,669  164,671  
Research and development costs, net 17,855  18,336  72,120  
Selling and marketing expenses  20,798  21,028  87,940  
General and administrative expenses 12,307  11,990  55,929  
Amortization of acquisition – related intangible assets -  792  1,773  
Impairment of assets -  -  6,686  
Restructuring expenses  2,585  -  8,394  
  
Operating loss (13,410) (6,477) (68,171) 
Financial expenses (2,900) (2,863) (8,342) 
Financial income 2,802  2,398  7,791  
Other income (expenses), net 1,995  (234) (5,386) 
  
Loss from continuing operations  
 before taxes on income (11,513) (7,176) (74,108) 
Taxes on income (214) (600) (2,163) 
    

Loss from continuing operations   
 after taxes on income (11,727) (7,776) (76,271) 
Company's equity in results of investee companies, net (464) (1,061) (4,334) 
Minority interest in results of subsidiaries – net  3,860  2,636  14,936  
    

Loss from continuing operations (8,331) (6,201) (65,669) 
Income (loss) from discontinued operation, net 7,105  (1,605) (5,371) 
  
Loss for the period (1,226) (7,806) (71,040) 
  
Loss per share in US$  
    

Basic and diluted loss per share:  
    

Continuing operations (0.08) (0.06) (0.61) 
Discontinued operations 0.07  (0.01) (0.05) 
  
Net loss per share (0.01) (0.07) (0.66) 
  
Weighted average number of shares outstanding used to  
 compute basic and diluted loss per share – in thousands 108,141  107,585  107,831  
 
(*)   Reclassified as a result of discontinued operation - see Note 6. 
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 
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ECI Telecom Ltd. 
 
Consolidated Statements of Comprehensive Income (Loss) 
 
 
 
  Three months ended Year ended 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2003 2003 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
Net loss for the period (1,226) (7,806) (71,040)
 
Other comprehensive income (loss): 
 
Changes in the fair value of financial instruments 4,594 1,364 (4,843)
Realization of gain on available for sale securities (1,282) - - 
Unrealized holding gain on available for sale  
 securities arising during the period, net - 10 1,282 
 
Total other comprehensive income (loss) 3,312 1,374 (3,561)
 
Comprehensive income (loss) 2,086 (6,432) (74,601)
 

 
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 



 
ECI Telecom Ltd. 

 
Consolidated Statements of Changes in Shareholders' Equity 
 
 
 
        
       
     
 

 Accumulated
  Number other Total

 of Share Capital comprehensive Accumulated shareholders'
 shares  capital surplus income (loss) deficit equity 
  $ in thousands except share amounts  

 

Balance at January 1, 2004 (audited) 108,038,063  6,163  662,903  
 

(5,393) (94,168) 
 

569,505  
    

Unaudited      
      

Net loss for the three months ended March 31, 2004 -  -  -  -  (1,226) (1,226) 
Employee stock options exercised and paid, net  205,909  5  565  -  -  570  
Amortization of deferred compensation expenses -  -  1,208  -  -  1,208  
Realization of gain on available for sale securities  -  -  -  (1,282) -  (1,282) 
Changes in the fair value of financial instruments -  -  -  4,594  -  4,594  
      
Balance at March 31, 2004 (unaudited) 108,243,972  6,168  664,676  (2,081) (95,394) 573,369  
   

     

  

   
 
Balance at January 1, 2003 (audited) 107,512,612  6,152  658,425  

 
(1,832) *(23,128)  

 
639,617  

  
Unaudited      

        

Net loss for the three months ended March 31, 2003 -  -  -  -  (7,806) (7,806) 
Shares issuance to employees 207,132  4  331  -  -  335  
Net unrealized gain on available for sale securities  -  -  -  10  -  10  
Changes in the fair value of financial instruments -  -  -  1,364  -  1,364  
        

Balance at March 31, 2003 (unaudited) 107,719,744  6,156  658,756  (458) (30,934) 633,520  
 
 
* Restated - see Note 2(D). 
 
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 
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ECI Telecom Ltd. 

 
Consolidated Statements of Changes in Shareholders' Equity 
 
 
 
        
        
         
  

 Accumulated
 other Total

Number Share Capital comprehensive Accumulated shareholders’
 of shares capital surplus income (loss) deficit equity 
 $ in thousands, except share amounts    

 
Balance at January 1, 2003 (Audited) 107,512,612  6,152  658,425  

 
(1,832) (23,128) 

 
639,617  

    
Audited      
Net loss for the year ended December 31, 2003 -  -  -  -  (71,040) (71,040) 
Employee stock options exercised and paid, net 100,818  3  263  -  -  266  
Share issuance to employees  424,633  8  647  -  -  655  
Amortization of deferred compensation expenses -  -  3,568  -  -  3,568  
Changes in the fair value of financial instruments -  -  -  (4,843)  (4,843) 
Net unrealized gain on available for sale securities  -  -  -  1,282  -  1,282  
      
Balance at December 31, 2003 (Audited) 108,038,063  6,163  662,903  (5,393) (94,168) 569,505  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 
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ECI Telecom Ltd. 
 
Consolidated Statement of Cash Flows  
 
 
  Three months ended Year ended 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2003 2003 
  (Unaudited)  (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 

 
Cash flows for operating activities    
Loss for the period (1,226) (7,806) (71,040) 
    

Adjustments to reconcile loss to cash provided by     
 (used in) operating activities:    
Depreciation and amortization 10,002  11,309  41,622  
Amortization of deferred compensation  1,208  -  3,568  
Loss (gain) on sale of property and equipment (230) 148  1,362  
Impairment of assets -  -  6,686  
Capital loss, net 450  818  4,862  
Capital gain from sale of operations (24,186) -  -  
Other - net (mainly long-term deferred taxes) 391  203  7,066  
Company’s equity in results of investee companies 464  1,061  4,334  
Minority interest in net results of subsidiaries 1,284  (2,229) (16,956) 
Increase in marketable securities (608) (51) (111) 
Decrease in trade receivables (including non-current    
 maturities of bank deposits and trade receivables) 22,442  16,168  69,069  
Decrease in other receivables 6,336  2,766  9,531  
Increase in prepaid expenses (1,663) (1,508) (1,410) 
Decrease in work in progress 6,721  176  3,192  
Decrease (increase) in inventories  (22,814) 5,604  24,149  
Increase in trade payable 10,611  6,895  14,413  
Decrease in other payables and accrued liabilities (2,646) (11,007) (23,500) 
Decrease in other long-term liabilities (6) (106) (2,364) 
Increase (decrease) in liability for employee severance    
 benefits, net (2,054) (655) 537  
Net cash provided by operating activities 4,476  21,786  75,010  
    

Cash flows for investing activities    
Increase (decrease) in investments in deposits, net 2,355  (10,466) (22,563) 
Software development costs capitalized (3,092) (2,998) (11,364) 
Investment in property, plant and equipment  (6,985) (1,684) (11,347) 
Proceeds from sale of property, plant and equipment 455  227  878  
Acquisition of investee companies -  (33) (203) 
Purchase of technology -  (869) (869) 
Sale of subsidiary and operations (see Note A) 35,000  -  9,100  
Investment in marketable securities (25,046) (5,367) (80,317) 
Net cash provided by (used in) investing activities 2,687  (21,190) (116,685) 
    

Cash flows from financing activities    
Repayment of long-term loans  (22,500) (21,832) (100,000) 
Exercise of employee share options in a subsidiary 120  - - 
Increase (decrease) in short-term credit, net 15,000  (24,995) (70,012) 
Proceeds from share issuance to employees 570  335  921  
Net cash used in financing activities (6,810) (46,492) (169,091) 
    

Effect of change in exchange rate on cash (335) (96) (508) 
    

Changes in cash and cash equivalents 18  (45,992) (211,274) 
    

Cash and cash equivalents at beginning of period 145,375  356,649  356,649  
    

Cash and cash equivalents at end of period 145,393  310,657  145,375  
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 
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ECI Telecom Ltd. 
 
Consolidated Statement of Cash Flows (cont'd) 
 
 
 
  Three months ended Year ended 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2002 2002 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
 
A. Sale of a subsidiary and operations 
 
A breakdown of the book value of the assets and liabilities of subsidiary and operations that were sold is as 
follows:  
 
Net Current assets (other than cash) 8,499 -  (600)
Property, plant and equipment and other assets, net 1,983 -  843 
Inventories 332 -  8,857 
Capital gain 24,186 -  - 
 35,000 -  9,100 
 
 
B. Non-cash activities 
 
Sale of fixed assets in return for shares in investee company - -  1,053 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes are an integral part of these interim financial statements. 
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ECI Telecom Ltd. 
 
Condensed Notes to the Interim Consolidated Financial Statements 
 
 
 
Note 1 -General 

 
The interim financial statements are prepared in a condensed format, as of March 31, 2004 and for the 
three-month period then ended.  The interim consolidated financial statements should be read in 
conjunction with Company's annual consolidated financial statements as of December 31, 2003 and the 
accompanying notes thereto. 

 
 
 
Note 2 - Significant Accounting Policies 
 

A. The accounting policies applied in the preparation of these interim consolidated financial 
statements are identical with those applied in the preparation of the latest annual consolidated 
financial statements.  

 
B. The interim consolidated financial statements are prepared in accordance with accounting 

principles for preparation of financial statements for interim periods. 
 
C. Certain amounts in prior years' financial statements have been reclassified to conform to the 

current year's presentation.  See also Note 8. 
 
D. In December 2002, the Company closed a transaction pursuant to which it transferred the VOIP 

and other activities, including certain related net assets with a book value of $ 19.6 million, of 
the business NGTS, plus $10 million in cash, to NexVerse Networks, in exchange for 
approximately 43% (fully diluted 36%) of the shares of NexVerse. The name of the Company 
resulting from this transaction was changed to Veraz Networks and ECI's investment in Veraz is 
being accounted for by the equity method and was initially recorded at the amount of $ 29.6 
million. 
 

During 2003 a third party valuation commissioned by Veraz was finalized, which evaluated 
among other things, the fair value of the shares transferred to ECI as of December 31, 2002. The 
valuation indicated that the fair market value as of December 31, 2002 of the Veraz shares held 
by ECI to be $ 22.8 million.  Due to the fact that the value of the shares received by ECI was 
less than the value of the assets transferred, ECI reduced its investment in Veraz by $ 6.8 
million, resulting in an additional charge to earnings in 2002. 
 

The following represents the effects of the restatement on the Consolidated Balance Sheet as of 
March 31, 2003. 
 
Consolidated Balance Sheet ($ in thousands) As reported As restated 
  
Investments  41,608 34,825 
Retained deficit  (24,151) (30,934)
 



ECI Telecom Ltd. 
 
Condensed Notes to the Interim Consolidated Financial Statements 
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Note 3 - Financial Statements Denominated in U.S. Dollars 
 
The interim consolidated financial statements have been prepared in accordance with US GAAP on the 
basis of historical cost convention and denominated in U.S. dollars. 

 
 
 
Note 4 - Shareholders' Equity 
 

1. Share incentive and stock option plan    
 

A. Stock options under the ECI Plans are as follows: 
   Three months  
   ended Year ended 
   March 31 December 31 
   2004 2003 
   Number of shares Number of shares 

 
Total number authorized at beginning of period 29,760,700  26,760,700  
Increase in number authorized during period -  3,000,000  
Options unexercised at beginning of period (19,067,545) (12,349,747) 
Exercised till beginning of period (2,129,800) (2,028,982) 
Granted during period (61,096) (10,523,271) 
Cancelled during period 1,354,552  3,704,655  
Authorized for future grant at end of period 9,856,811  8,563,355  

 
  

Exercised during the period * 205,909  100,818  
 

* Average price of options exercised during period (in US$) 2.76  2.62  
 

  

Options unexercised at end of period 17,568,180  19,067,545  
 

  

Options may be exercised as follows (1):   
First year or thereafter 15,723,582  16,540,199  
Second year or thereafter 1,067,096  1,911,858  
Third year or thereafter 777,502  615,488  

 
  

 17,568,180  19,067,545  
 



ECI Telecom Ltd. 
 
Condensed Notes to the Interim Consolidated Financial Statements 
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Note 4 - Shareholders' Equity (cont'd) 
 

1. Share incentive and stock option plan (cont'd) 
 
B. To be paid in ILS based on the rate of exchange of the dollar on the date of payment as follows: 
 

   March 31 December 31 
   2003 2003 

Dollars per Share   Number of shares Number of shares 
 

Zero  2,878,725  2,942,728  
1.31 - 3.17  2,386,305  2,587,619  
3.24  4,987,711  5,124,326  
3.25 - 7.61  634,430  598,334  
14 - 21  880,992  1,134,842  
23.85 - 26.38  176,500  183,500  
26.66  3,497,022  3,985,054  
27.51 - 29.53  1,445,945  1,792,292  
30 - 40  680,550  718,850  
  17,568,180  19,067,545  

 
 
2. Fair value method  
 
A. In October 1995 the Financial Accounting Standards Board (FASB) issued SFAS 123 

“Accounting for Stock-based Compensation” which establishes financial accounting and 
reporting standards for stock-based compensation plans.  The statement defines a fair value 
based method of accounting for an employee stock option. 
 
As required by SFAS 123, the Company has determined the weighted average fair value of 
stock-based arrangements grants during the reporting period to be $ 2.96. The fair values of 
stock based compensation awards granted were estimated using the “Black - Scholes” option 
pricing model with the following assumptions. 
 

  Option Expected Risk free 
  term volatility interest rate 
 
Period of grant  Term Volatility Interest rate 
 

Three months ended March 31, 2004 5  68.8  1.0% 
Three months ended March 31, 2003 5  66.9  1.5% 
Year ended December 31, 2003 5  70.0  1.0% 

 



ECI Telecom Ltd. 
 
Condensed Notes to the Interim Consolidated Financial Statements 
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Note 4 - Shareholders' Equity (cont'd) 
 
2. Fair value method (cont'd) 
 
 
B. Had the compensation expenses for stock options granted under the Company’s stock option 

plans been determined based on fair value at the grant dates consistent with the method of 
SFAS 123, the Company’s net loss and net loss per share would have been as follows: 
 

  Three months ended Year ended 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2003 2003 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ in thousands $ in thousands $ in thousands 

 
Net loss  
As reported (1,226) (7,806) (71,040)
Add:     Stock based employee compensation 

   expenses included in reported net  
   income, net of related tax effects 1,208 - 3,568 

 
Deduct: Total stock-based employee 

compensation expenses determined  
under fair value based method for  
all awards, net of related tax effects (2,022) (18,398) (23,450)

    

Pro forma net loss (2,040) (26,204) (90,922)
 
Basic and diluted loss per share ($) 
 
As reported (0.01) (0.07) (0.66)
 
Pro forma (0.02) (0.24) (0.84)
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Note 5 - Material Events in the Current Period 
 
A. ECtel 
 
1. On February 9, 2004, ECtel, a subsidiary of the Company, signed a definitive agreement to sell 

its Government Surveillance business to Verint Systems Inc. for $ 35 million in cash.  
According to the terms of the transaction, ECtel transferred to Verint various assets and 
liabilities relating to its Government Surveillance business and undertook certain commitments 
to Verint. Ectel recorded during the first quarter of 2004 in respect of this transaction a gain of 
$24.2 million (see Note 6B). 

 
2. On March 9, 2004, the Board of Directors of ECI decided, in principle, that ECI will distribute 

7.6 million of its shares in ECtel Ltd. to ECI's shareholders.  ECI currently holds approximately 
10.5 million, or 58%, of ECtel's shares. After distribution of the shares, ECI will hold 
approximately 16% of ECtel's outstanding shares. 
 

On April 28, 2004, after the Company has obtained court approval and the consent of its banks, 
the Board of Directors declared a distribution of 7.6 million shares of ECtel to the Company's 
shareholders of record on May 5, 2004.  The shares will be distributed on May 10, 2004. 

 
B. Restructuring expenses 
 
Following the Company's Board of Directors' decision to focus on its two core activities, in this quarter, 
the Company recorded $ 2.6 million in restructuring expenses associated with the completion of 
reorganization plan and the integration of Lightscape Optical Networks and Enavis Networks into the 
Optical Networks Division.  The expenses were due to abandonment of several leased buildings. 

 
 
Note 6 - Discontinued Operations 

 
A. During the third quarter of 2002, the Company's Board of Directors decided on a plan to sell the 

operations of the InnoWave segment, which specializes in development of solutions for 
broadband wireless access to communications networks. 
 

In April 2003, the Company signed an agreement with Alvarion to sell the InnoWave operation. 
The total value of the transaction was approximately $ 20 million, consisting of a cash 
consideration paid by Alvarion and the cash balances withdrawn by ECI at closing.  In addition, 
Alvarion granted warrants to purchase 200,000 Alvarion shares over a period of five years at an 
exercise price of $ 3 per share (of which, warrants to purchase 50,000 were transferred to certain 
key employees of InnoWave transferred to Alvarion). 
 

In the current quarter, the Company sold all the shares it had obtained from exercising the 
aforementioned warrants.  The gain from the sale of the shares amounted to $ 1.5 million. 

 
B. During 2003, ECtel's Board of Directors decided on a plan to sell the operations of the 

Government segment of ECtel, which provides telecommunication monitoring needs to 
government agencies. 
 

The Company found a purchaser for the Government segment, and in February 2004 signed a 
definitive agreement with him (see Note 5A (1)). 
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Note 6 - Discontinued Operations (cont'd) 
 

Set forth below is detail of the assets and liabilities of the discontinued activities on March 31, 2004: 
 March 31 March 31 December 31 
 2004 2003 2003 
 (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
 $ in thousands $ in thousands $ in thousands 

 

Assets relating to discontinued segment    
 and discontinued operations* 
    

Trade and other receivables - 5,422 - 
Inventory - 8,857 332 
Long-term receivables - 2,235 - 
Property, plant and equipment - 843 1,394 
Other assets -  - 589 
    

 - 17,357 2,315 
 
 
 March 31 March 31 December 31 
 2004 2003 2003 
 (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
 $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
Liabilities relating to discontinued segment 
 and discontinued operations* 
    

Trade payables - 1,648 - 
Other payables - 7,209 541 
Liabilities for employee severance benefit, net  - - 194 
    

 - 8,857 735 
 
*  The assets and liabilities as of December 31, 2003 - related to the discontinued Government 

operations. 
 The assets and liabilities as of March 31, 2003 - related to the discontinued Inowave segment. 
 
Set forth below are the results of operations of the discontinued segment 
 

  Three months ended Year ended 
  March 31 March 31 December 31 
  2004 2003 2003 
  (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 
  $ thousands $ thousands $ thousands 

 
Segment and operation revenues 44 8,832 15,840 
Segment and operation income (expenses) 7,061 (10,437) (21,211)
    

Results of segment and operation activities 7,105 (1,605) (5,371)
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Note 7 - Segment Reports 
 
1. Segment activities disclosure: 
 

Segment information is presented in accordance with SFAS No. 131, "Disclosures about Segments of an 
Enterprise and Related Information".  This standard is based on a management approach, which requires 
segmentation based upon the Company's internal organization and internal financial reports to the 
management.  The Company's internal financial reporting systems present various data for management 
to run the business, including profit and loss statements (P&L).  
 
2. Operational segment disclosure: 
 

The following financial information is the information that management uses for analyzing the business 
results.  The figures are presented on a consolidated basis and reflect the presentation to the 
management. 
 
 Three months ended March 31, 2004 
 Optical Broadband    
 Networks Access ECtel Other Consolidated 
 $ in thousands $ in thousands $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
Revenues 52,206 47,705 3,326 7,599 110,836 
      

Operating profit 
 (loss) (3,018) 3,325 (9,349) (4,368) (13,410)
 
 
 Three months ended March 31, 2003 
 Optical Broadband    
 Networks Access (*) ECtel Other (*) Consolidated 
 $ in thousands $ in thousands $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 
Revenues 42,437 50,830 9,989 10,197 113,453 
      

Operating profit 
 (loss) (6,250) 5,555 (4,824) (958) (6,477)
 
 
 Year ended December 31, 2003 
 Optical Broadband    
 Networks Access ECtel Other Consolidated 
 $ in thousands $ in thousands $ in thousands $ in thousands $ in thousands 
 

Revenues 177,706 182,290 28,857 32,571 421,424 
      

Operating profit 
 (loss) (37,196) 15,949 (35,966) (10,958) (68,171)
 
(*) Reclassified as a result of discontinued operation - (see Note 6). 
 


